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aus aller welt "Spal ist ein ernst zu nehmender Motivationsfaktor”, sagt

hintergrund Jacqueline Rieger, Managementberaterin und Autorin des _‘ S -
kommentare Buches "Der Spalfaktor". Die Expertin erklart im Gesprach <a28a Immobilien-
kultur mit unserer Zeitung, wie dieser Faktor genutzt wird. T T SpeC|aI
wissenschaft J 'Kapital-
wetter Frau Rieger, wie gehen Unternehmen mit dem Faktor - anlagen"
modernes leben "Spall" um?

zeitsprung

JACQUELINE RIEGER: Die Diskussion um Spafd am
Arbeitsplatz wird von manchen Vorgesetzten so gefihrt,
ABONNIEREN dass man den Eindruck haben kdnnte, Spal3 sei ein
Luxusgut und gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
nicht angebracht. Manche mdgen dies auch als Dauerparty

| service missverstehen. Das ist gerade nicht damit gemeint! +““topthemen
i der region
Worum geht es denn? » Mannheim:

Brandstifter muss ins
Geféangnis

RIEGER: Es geht darum, mit Spal3 und Begeisterung
besser zu arbeiten, weil man von der Téatigkeit tiberzeugt
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Wie kdnnen Unternehmen den Spald und diese
Begeisterung férdern?

RIEGER: Wenn Mitarbeiter ihre Potenziale entfalten
konnen, gibt es weniger Unzufriedenheit. Darauf kdnnen
zusatzliche Aktivitaten ansetzen: zum Beispiel die
Einrichtung eines Spaliraumes mit witzigen Gegenstanden
oder Aktivitaten sozialer, kultureller oder sportlicher Natur.
Auch eine mehrmonatige "Auszeit" fir den Mitarbeiter, der
eine Weltreise machen will, kann sehr motivierend sein.

Was halten Sie von Betriebsfeiern?

RIEGER: Feste gehéren natirlich dazu, sie sollten aber
kreativ sein. Auf die zehnte Weihnachtsfeier am gleichen
Ort hat doch niemand wirklich Lust. Es sollte sich auch um
freiwillige Angebote, nicht um verordneten Spal3 handeln.

Und was kann jeder selbst tun?

RIEGER: Machen Sie zunachst Ihre personliche Spal3-
Inventur. Begeistert Sie lhre Tatigkeit? Falls nein,
versuchen Sie, die Ursachen dafur herauszufinden. Und
Uberlegen Sie, wie Sie es dndern kdnnen.

Wenn das noch nicht reicht?

RIEGER: Verbessern Sie lhre eigene Stimmung, indem Sie
sich etwas Gutes tun. Gehen Sie mit einem Lacheln zur
Arbeit, verteilen Sie Komplimente und lassen Sie sich von
den positiven Reaktionen tberraschen. ago

Dr. Jacqueline Rieger: "Der Spal3faktor - Warum Arbeit und
Spald zusammengehoren”, 192 Seiten, Gabal-Verlag 2000,
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