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"Weltreise als Motivation"

"Spaß ist ein ernst zu nehmender Motivationsfaktor", sagt 
Jacqueline Rieger, Managementberaterin und Autorin des 
Buches "Der Spaßfaktor". Die Expertin erklärt im Gespräch 
mit unserer Zeitung, wie dieser Faktor genutzt wird.

Frau Rieger, wie gehen Unternehmen mit dem Faktor 
"Spaß" um?

JACQUELINE RIEGER: Die Diskussion um Spaß am 
Arbeitsplatz wird von manchen Vorgesetzten so geführt, 
dass man den Eindruck haben könnte, Spaß sei ein 
Luxusgut und gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten 
nicht angebracht. Manche mögen dies auch als Dauerparty 
missverstehen. Das ist gerade nicht damit gemeint! 

Worum geht es denn?

RIEGER: Es geht darum, mit Spaß und Begeisterung 
besser zu arbeiten, weil man von der Tätigkeit überzeugt 
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ist. Motivation pur also.

Wie können Unternehmen den Spaß und diese 
Begeisterung fördern?

RIEGER: Wenn Mitarbeiter ihre Potenziale entfalten 
können, gibt es weniger Unzufriedenheit. Darauf können 
zusätzliche Aktivitäten ansetzen: zum Beispiel die 
Einrichtung eines Spaßraumes mit witzigen Gegenständen 
oder Aktivitäten sozialer, kultureller oder sportlicher Natur. 
Auch eine mehrmonatige "Auszeit" für den Mitarbeiter, der 
eine Weltreise machen will, kann sehr motivierend sein.

Was halten Sie von Betriebsfeiern?

RIEGER: Feste gehören natürlich dazu, sie sollten aber 
kreativ sein. Auf die zehnte Weihnachtsfeier am gleichen 
Ort hat doch niemand wirklich Lust. Es sollte sich auch um 
freiwillige Angebote, nicht um verordneten Spaß handeln.

Und was kann jeder selbst tun?

RIEGER: Machen Sie zunächst Ihre persönliche Spaß-
Inventur. Begeistert Sie Ihre Tätigkeit? Falls nein, 
versuchen Sie, die Ursachen dafür herauszufinden. Und 
überlegen Sie, wie Sie es ändern können.

Wenn das noch nicht reicht?

RIEGER: Verbessern Sie Ihre eigene Stimmung, indem Sie 
sich etwas Gutes tun. Gehen Sie mit einem Lächeln zur 
Arbeit, verteilen Sie Komplimente und lassen Sie sich von 
den positiven Reaktionen überraschen. agö

Dr. Jacqueline Rieger: "Der Spaßfaktor - Warum Arbeit und 
Spaß zusammengehören", 192 Seiten, Gabal-Verlag 2000, 
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